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Améliorer son expertise métier per-
met d’espérer une meilleure rémuné-
ration. Cette approche traditionnelle
nest heureusement pas la seule. Il y a
trois autres voies souvent plus efficaces
qui méritent d'étre connues.

Les deux premieres consistent a pro-
poser des moyens d’'améliorer la profi-
tabilité de son employeur, soit par la
réduction des colits, soit par 'augmen-
tation des revenus ou de la satisfaction
des clients. Cette voie entrepreneuriale
consistant a identifier et exploiter des

opportunités est au cceur de l'enseigne-
ment du MicroMBA en management
entrepreneurial de Romandie Forma-
tion.

Idem pour la troisiéme qui ne néces-
site, elle, aucune compétence entre-
preneuriale. Elle demande juste de la
méthode et du courage. Elle exploite
une triste réalité révélée par une étude
de Standish Group sur l'efficacité de la
conduite de projets. Celle-ci montre
qu'environ 30% des projets sont aban-
donnés avant d’atteindre leurs objec-
tifs, 30% sont livrés avec retard alors
que 50% d’entre eux cotitent plus cher
que prévu. In fine, seuls 12% des pro-
jets livrent les résultats attendus dans
le délai et le budget prévus. Ce niveau
de performance plutot médiocre se tra-
duit par un gigantesque gaspillage de
ressources. Il n'est pas seulement da a

une gestion de projet déficiente mais
résulte plutét d’'un mauvais calibrage
initial des projets au moment de la
prise de décision.

Chaque projet qui ne livre pas les
résultats attendus, qu'il soit inter-
rompu ou qu'il continue a vivoter parce
que personne n’a le courage de l'arré-
ter, aura consommeé des ressources qui
auraient pu étre mieux utilisées ail-
leurs. Les économies réalisées grace a
une sélection plus rigoureuse des pro-
jets sont d'une telle envergure qu'elles
permettraient de mieux rémunérer
tant les actionnaires que les collabo-
rateurs...

Le constat consternant de ce gaspil-
lage m’a amené a créer une formation
sur 2 jours qui enseigne «comment
refuser un projet sans perdre son job».
Lenthousiasme qu’elle suscite montre

a quel point les gens aspirent a subir
moins de projets mal pensés. Elle pré-
sente une méthode d’évaluation rapide
d'un projet en amont de sa mise en
ceuvre qui permet de mieux calibrer
le temps et les ressources que chaque
projet nécessitera. Comme cette ana-
lyse de faisabilité conduit inévitable-
ment a réduire le nombre de projets
lancés, elle soulage aussi les équipes
qui se plaignent d’étre submergées de
projets pas toujours pertinents.

Etre capable de montrer élégamment
et assez tot qu'un projet va aboutir aun
gaspillage de ressources apparait done
comme une arme redoutable pour valo-
riser sa contribution au succés de son
employeur.

Ayant aidé un cadre a montrer au
comité de direction de son employeur,
une multinationale de plus de

300 000 employés, que le projet haute-
ment stratégique qu'elle venait de lui
confier avait peu de chances d'atteindre
le résultat escompté, j'ai pu voir a quel
point sa démarche a favorablement
affecté sa carriére et sa rémunération.
Le courage et la rigueur dont il a fait
preuve ont été hautement appréciés.

Les dirigeants efficaces ne veulent
plus de béni-oui-oui ou d’exécutants
disciplinés faisant preuve d'une sou-
mission obséquieuse a l'autorité. Ils
veulent des collaborateurs, quel que
soit leur niveau hiérarchique, qui sont
capables d’aider I'entreprise a utiliser
ses ressources au mieux. Eviter a son
employeur de gaspiller ses ressources
s'avére donc une arme fatale pour valo-
riser sa contribution et évidemment
justifier une rémunération plus grati-
fiante. =
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